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Teil | - Strategie entwickeln

Kapitel 1 - Umwelt analysieren
1.1 Markt abgrenzen und segmentieren
1.2 Wettbewerbsumwelt verstehen
1.2.1 Branchenstruktur analysieren
1.2.2 Marktschranken identifizieren
1.2.3 Strategische Gruppen identifizieren
1.2.4 Wettbewerber analysieren

1.2.5 Marktphasen und Lebenszyklus bestimmen

1.3 Globale Umwelt verstehen
1.3.1 Umweltdimensionen analysieren

1.3.2 Distanzdimensionen erfassen
1.4 Chancen und Bedrohungen ermitteln
Kapitel 2 - Unternehmen analysieren
2.1 Unternehmensgrenze und Wertnetzwerk definieren

2.2 Wertkette und Organisation analysieren
2.2.1 Wertkette analysieren

2.2.2 Organisation strukturieren
2.3 Ressourcen- und Kernkompetenzen identifizieren
2.4 Starken und Schwachen ermitteln
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Kapitel 3 - Strategische Optionen ableiten

3.1 Erfolgsfaktoren kombinieren
3.1.1 SWOT-Inventar erstellen
3.1.2 TOWS-Matrix analysieren

3.2 Portfolio analysieren und planen
3.2.1 Monofaktorportfolio darstellen

3.2.2 Multifaktorportfolio konzipieren
3.3 Konsistenz strategischer Optionen prifen

Teil Il - Strategie umsetzen

Kapitel 4 - Strategie formulieren
4.1 Generische Wettbewerbsstrategien gestalten

4.1.1 Kostenfihrerschaft erlangen
4.1.2 Differenzierungsmerkmale aufbauen

4.1.3 Marktnischen fokussieren
4.2 Hybride Wettbewerbsstrategien entwickeln
4.3 Risiken streuen: Diversifikationsstrategie
4.4 Ressourcen auf das Kerngeschaft fokussieren
4.5 Dynamische Strategien entwickeln
4.6 Im Merger Endgame Uberleben
4.7 Strategische Freirdume schaffen: Blue Ocean

Kapitel 5 - Strategie auswahlen
5.1 Rahmenbedingungen ausgestalten
5.1.1 Zielsystem festlegen
5.1.2 Strategische Hebel definieren
5.2 Strategische Entscheidungen treffen
5.2.1 Strategische Optionen auf Konsistenz priifen
5.2.2 Wertbeitrag und Risiko abwéagen
Kapitel 6 - Strategie planen und implementieren
6.1 Steuerungskonzept installieren
6.2 Strategie operationalisieren
6.2.1 Balanced Scorecard erarbeiten

6.2.2 Strategy Map visualisieren
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6.3 Geschéftsmodell konzipieren
6.4 Strategischen Wandel gestalten

6.4.1 Geplante Strategien realisieren
6.4.2 Emergente Strategien integrieren

6.4.3 Change Management stimulieren

Teil Il - Strategie optimieren

Kapitel 7 - Strategie kontrollieren
7.1 Strategie systematisch operationalisieren
7.2 Strategieumsetzung fortlaufend kontrollieren
7.3 Strategische Fruhaufklarung durchfuhren

Kapitel 8 - Strategie steuern
8.1 Strategische Barrieren reduzieren
8.2 Stakeholder integrieren

8.3 Corporate Governance umsetzen
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